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Intitulé du module : Les fondamentaux du management de projet

Contenu du programme

N

S

Définir et cadrer un projet

Les fondamentaux du management de projet
Définition des objectifs et des enjeux d’un projet
Structuration d’un projet : étapes et cycle de vie
Mettre en place une équipe projet avec leurs roles
Atelier : Elaboration d’une fiche projet

Planification et organisation du projet

Déterminer les livrables du projet.

Etablir un prévisionnel en utilisant les outils adéquats (Gantt,
PERT, Kanban, etc.)

Construire et animer une équipe projet efficace

Définir les objectifs de chacun et clarifier les rdles
Répartition des taches et optimisation du travail collaboratif
Identifier les risques et mettre en place un plan de gestion
des risques

Etude de cas : élaboration d’un plan de projet

Suivi et pilotage du projet

Mettre en ceuvre des indicateurs de performance et tableaux
de bord

Créer des outils de suivi et reporting (management visuel,
réunions, tableaux de bord,,...)

Méthodes d’ajustement et gestion des imprévus

Etude de cas : suivi et ajustement d’un projet en cours

Optimisation du financement du projet

Identifier et mobiliser les sources de financement
Préparer un dossier de financement convaincant
Argumenter et défendre son projet aupres des financeurs
Exercice pratique : élaboration d’un plan de financement

Gestion des conflits et leadership en mode projet
Identifier et prévenir les conflits en équipe

Outils et techniques pour résoudre les tensions
Leadership et motivation des équipes projet

Mise en situation : gestion d’un conflit en équipe projet

Objectifs pédagogiques

Vv Savoir mener un projet, assurer son
suivi et sa réalisation

Vv Maitriser la méthodologie de projet
(planification, suivi,...)

v Savoir manager I'équipe projet

v Etre en capacité d’optimiser les
possibilités de financement

Public visé
Gestionnaire, manager de projet

Prérequis
Aucun

Modalités pédagogiques
Formation en présentiel
Exercices

Méthode interactive.

d’application
Etudes de cas

Mise en situation

Durée de formation en heures et en jours

14 heures, soit 2 jours

Organisme de formation — contact de I'OF
a renseigner mail et Tel

info@elythe.com tél : 04 42 24 29 03
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