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Intitulé du module : Les fondamentaux du management de projet 

Contenu du programme 
 
Jour 1 : Les bases du management de projet - 7 heures 

 Séquence 1 : Les fondamentaux du management de projet - 1h45 
- Définition et enjeux du management de projet 
- Le cycle de vie d’un projet : initiation, planification, exécution, 

suivi et clôture 
- Les rôles et responsabilités du chef de projet 

 Séquence 2 : Méthodologie opérationnelle - 3h30 
- Les méthodes de gestion de projet : cascade, agile, hybridation 
- Les outils de planification : diagramme de Gantt, PERT, WBS 

(Work Breakdown Structure) 
- Gestion des risques : identification, évaluation et mitigation 
- Activité : création d’un diagramme de Gantt pour un projet 

fictif 

 Séquence 3 : Optimisation des possibilités de financement - 1h45 
- Les sources de financement : interne, externe, subventions, 

crowdfunding 
- Construction d’un budget prévisionnel : coûts, recettes, 

trésorerie 
- Suivi et contrôle financier 
- Activité : élaboration d’un budget prévisionnel pour un projet 

fictif 
 
Jour 2 : Gestion d’équipe et suivi du projet - 7 heures 

 Séquence 4 : Gestion d’équipe et organisation du travail - 2h00 
- Définition des objectifs SMART (Spécifiques, Mesurables, 

Atteignables, Réalistes, Temporels) 
- Répartition des tâches et des responsabilités 
- Techniques de délégation et de suivi 
- Activité : exercice de répartition des tâches pour un projet fictif 

 Séquence 5 : Gestion des conflits et communication - 1h30 
- Les sources de conflits dans un projet 
- Techniques de médiation et de résolution de conflits 
- La communication dans un projet : ascendante, descendante, 

transversale 
- Activité : jeu de rôles articulé autour de la gestion d’un conflit 

 Séquence 6 : Suivi et clôture du projet - 2h00 
- Indicateurs de suivi : délais, coûts, qualité 
- Reporting et tableaux de bord 
- Clôture du projet : bilan, rétrospective, capitalisation des 

acquis 
- Activité : création d’un tableau de bord de suivi pour un projet 

fictif 

 Séquence 7 : Synthèse et clôture de la formation - 1h30 
- Plan d’action individuel : comment appliquer les 

apprentissages dans son contexte professionnel 
- Evaluation des acquis 

 
 
 
 
 

Objectifs pédagogiques 
 

 Mener un projet et en suivre 
l’évolution jusqu’à son aboutissement 

 

 Acquérir et développer une 
méthodologie opérationnelle 

 

 Optimiser les possibilités de 
financement 

 

 Gérer efficacement une équipe : 
conflits, objectifs, organisation du 
travail et tâches 

 
 
 
 
 

Public visé 
 
Salariés de l’une des 54 branches 
professionnelles relevant de l’Opco EP 

Prérequis 
 
Aucun 

Modalités pédagogiques 
 
Formation réalisée en présentiel et 
conduite à travers une pédagogie active et 
participative valorisant les activités (jeux 
de rôles / simulations) et les temps 
d’échanges (partage d’expériences…) en 
groupe, ainsi que les études de cas et 
exercices pratiques. 

Durée de formation en heures et en jours 
 
14 heures réparties sur 2 jours 

CMA Formation 
Armelle KERAMPRAN 
Responsable Commerciale Formation 
03 89 46 89 75 /  
akerampran@cm-alsace.fr 
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(À fournir par module) 


