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Intitulé du module : Les fondamentaux du management de projet

Contenu du programme

Structurer, planifier et suivre un projet

Comprendre les fondamentaux d’un projet

Définir ce qu’est un projet (et ce qui ne I’est pas).
Finalités, livrables, acteurs, contraintes.

Vision d’ensemble du cycle de vie d’un projet.

Cadrer son projet efficacement

Formuler les objectifs et les résultats attendus.
Identifier les parties prenantes et les ressources disponibles.
Réaliser une fiche projet synthétique.

Elaborer un plan d’action structuré

Construire un rétroplanning et prioriser les tdches.
Fixer les jalons, les livrables et les indicateurs de suivi.

Utiliser des outils simples : Gantt, matrice RACI, checklist projet.

Mettre en place le suivi du projet
Indicateurs de performance.

Réunions de suivi et reporting.

Gérer les imprévus et ajuster les plans.

Gérer I'équipe projet et sécuriser les ressources

Organiser I’équipe projet et fixer les objectifs

Définir les roles et responsabilités de chacun.

Répartir le travail selon les compétences.

Communiquer efficacement dans un cadre projet.

Gérer les tensions et les conflits dans le projet

Identifier les signaux de tension.

Techniques de régulation et posture du chef de projet.
Recadrage bienveillant, gestion des personnalités difficiles.
Identifier les sources de financement

Panorama des sources mobilisables : budget interne, partenaires, appels

a projets, subventions.
Préparer un budget prévisionnel simplifié.
Structurer une démarche de recherche de financement.

Objectifs pédagogiques

&7 Piloter un projet de maniére structurée
jusqu’a son aboutissement.

&/ Utiliser  une  méthodologie
opérationnelle pour planifier, suivre et
évaluer un projet.

7 Optimiser les possibilités de
financement internes ou externes d’un
projet.

&7 Organiser le travail de I'équipe projet :
répartition des tdches, gestion des
conflits, suivi des objectifs.

Public visé

Collaborateurs amenés a gérer ou
coordonner des projets, chefs de projet
débutants, responsables opérationnels,
encadrants d’équipe projet.

Prérequis

Aucun prérequis technique - une
premiere participation a un projet est un
plus.

Modalités pédagogiques
100% présentiel

Durée de formation en heures et en jours
14 heures / 2 jours

Organisme de formation — contact de I’'OF
a renseigner mail et Tel

Romain TRAVERT
romaintravert@aptitudes21.com
06333764 14




