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Intitulé du module : Les fondamentaux du management de projet

Jour 1 : Comprendre et structurer un projet 
Présenter les objectifs et le format de la journée.
Tour de table : quel type de projet êtes-vous amené à gérer dans 
une TPE-PME ?

Identifier les rôles clés en gestion de projet : sponsor, chef de projet, 
équipe projet, parties prenantes.
Différencier les types de management (hiérarchique vs projet) dans 
une TPE-PME où les rôles sont souvent polyvalents.
Structurer une organisation projet efficace avec des ressources 
limitées.
Études de cas et mises en situation en sous-groupes.

Adopter la posture du leader en gestion de projet 
Différences entre manager et leader en mode projet notamment 
dans les entreprises à taille réduite.
Développer les compétences clés du leader projet : prise de 
décision, communication, gestion des imprévus.

Études de cas et auto-diagnostic 
Mettre en place un processus et des outils adaptés

clôture en tenant compte de la flexibilité nécessaire dans une TPE-
PME.

Notion, diagramme de Gantt, outils collaboratifs).

adaptés.

-groupes 
Partage des éventuelles difficultés et points à clarifier du Jour 1
Points de la journée 2

Organiser le projet : rôles et responsabilités
essentiel dans 

une TPE-PME où la polyvalence est forte.
Atelier de mise en situation avec un projet fictif.
Auto-évaluation et restitution des apprentissages.

Les compétences clés du chef de projet
Identification et priorisation des compétences essentielles.
Travail sur les postures managériales en mode projet.

La qualité du brief projet
Présentation des outils SMART, matrice des 5 Pourquoi et définition 
des objectifs.

Approche agile et amélioration continue en gestion de projet.
Synthèse et plan f

personnel et collectif.

concepts dans leurs projets respectifs.
Tour de table final et évaluation de la formation

Objectifs pédagogiques

- Savoir mener un projet et en suivre 
l'évolution jusqu'à son aboutissement
-Acquérir et développer une méthodologie 
opérationnelle
-Savoir optimiser les possibilités de 
financement
-Gestion de l'équipe : conflit, définir les 
objectifs de chacun, organisation du 
travail et tâches.

Public visé
Entrepreneurs et gérants souhaitant 

structurer leur gestion de projet.
Managers et encadrants ayant un rôle 

transversal en mode projet.
Salariés en charge de projets internes 

(digitalisation, développement produit, 
restructuration, etc.).

Collaborateurs amenés à gérer des 
projets avec des ressources limitées et un 

Prérequis
Aucun prérequis technique spécifique 

Modalités pédagogiques

- Approche pragmatique : Des outils et 
méthodes facilement transposables 
aux réalités des petites entreprises.

- Flexibilité et agilité : Gestion de projet 
adaptée aux contraintes de temps et 
de ressources des TPE-PME.

- Mise en pratique immédiate : Études 
de cas et ateliers basés sur des 
situations rencontrées par les 
participants.

- Échanges et co-développement : 
Travail en sous-groupes pour 

Durée de formation en heures et en 
jours
2 jours consécutifs
Soit 14 heures

Organisme de formation 
à renseigner mail et Tel :

contact@projexia.fr
04 78 73 32 76
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