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Management, Gestion des Talents et Stratégie

Intitulé du module :
Module 3 — Les fondamentaux du management de projet

Contenu du programme

Initier et planifier un projet (3h30)

e Les fondamentaux de la gestion de projet (objectifs, périmétre,
ressources).

e La phase d'initiation : analyse des besoins et cadrage.

e Les outils de planification : diagramme de Gantt, plan d'actions,
calendrier prévisionnel.

Suivre et piloter I'évolution d'un projet (3h30)

e Assurer le suivi et la coordination des actions.

e  Utiliser des outils pour évaluer I'avancement.

e Lesindicateurs de performance et tableaux de bord.

e Les outils de suivi de projet (KPI, reporting, feuilles de route,
applications spécifiques).

e Gestion des imprévus et ajustements en cours de projet.

Optimiser les financements et les ressources (3h30)

e Lesdifférents types de financement (publics, privés, subventions).
e Elaborer un budget prévisionnel et en assurer le suivi.

e  Outils d'optimisation des colts et de gestion des ressources.

Manager |'équipe projet (3h30)

e La constitution d'une équipe projet efficace.

e Techniques de management collaboratif et de motivation des
équipes.

e  Gestion des conflits et suivi des performances individuelles.

Atelier de synthése et retours d'expérience (2h)

e Simulation d'un projet de A a Z en petits groupes.

e Analyse collective des réussites et des points a améliorer.

e Construction d'un plan d'actions personnalisé pour chaque
participant.

Objectifs pédagogiques

e  Conduire un projet du début a
la fin.

e  Utiliser des outils pour suivre et
piloter I'avancement.

e Trouver et gérer les
financements.

e Manager I'équipe projet et
gérer les conflits.

e Développer des méthodes
efficaces pour organiser le
travail.

Public visé : tout public

Prérequis : Aucun

Modalités pédagogiques

e Questionnaire pré et post
formation

e Apports théoriques par le
formateur

e Diaporama de présentation

e  Pédagogie inversée

e Démonstration d’outils de
gestion de projet

e  Travaux en sous-groupes

e Questionnement direct et mise
en situation

Durée de formation en heures et en jours
14 heures, soit 2 jours de formation

Organisme de formation — contact de I'OF
a renseigner mail et Tel

MGTS Conseils
0590800539-0590532844
contact@matsconseils.com
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