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Intitulé du module :
Les fondamentaux du management de projet

Contenu du programme de la journée 1 :
Horaire matin : 9h-12h30 et aprés-midi : 13h30-17h

Accueil des participants et tour de table

Séquence 1 : Savoir mener un projet et en suivre I’évolution
jusqu’a son aboutissement :
e Piloter un projet (finalité, objectifs, démarches...)
e Mettre en ceuvre (constituer 'équipe, négocier, informer,
gérer le temps et les colts...)
e Suivre et gérer

Séquence 2 : Acquérir et développer une méthodologie
opérationnelle :

e Analyser I'existant
Ecrire ou s’approprier le cahier des charges
Repérer ses collaborateurs
Méthodes de prises de décision
Plans d’action, indicateurs, tableaux de suivi
Retour d’expérience

Contenu du programme de la journée 2 :
Horaire matin : 9h-12h30 et aprés-midi : 13h30-17h

Séquence 3 : Savoir optimiser les possibilités de financement :
e Elaborer un projet de financement convaincant (Présentation
du projet, objectifs et bénéfices attendus, rentabilité)
o Mettre en ceuvre les techniques de négociation (Préparation,
argumentation, gestion des objections)
e |dentifier les opportunités de financement.

Séquence 4 : Gestion de I’équipe : conflit, définir les objectifs
de chacun, organisation du travail et taches :
Définir la notion de gestion d’équipe
Connaitre les sources de conflits et leurs techniques de
résolution
e Favoriser 'engagement des collaborateurs par les objectifs
SMART, individuels et en lien avec le projet
Mettre en place des outils de suivi du projet
Répartir les taches en fonction des compétences et forces
de chaque collaborateur
e Favoriser un climat de cohésion, suivre les résultats et
célébrer les réussites.

Cloture formation/évaluation a chaud

Objectifs pédagogiques :

Comprendre les concepts de base
du management de projet

Apprendre a mettre en ceuvre, suivre
et évaluer un projet

Savoir mobiliser une communication
a bon escient pour sa gestion
d’équipe en faveur de la gestion du
projet

Appréhender les outils de gestion de
projet

Public visé :
Tout public

Prérequis :

Occuper un poste de manager

Modalités pédagogiques :

Alternance d’apports théoriques et de
mises en situation

Jeux de roles

Cas concrets

Méthodes actives et interactives
Partage de situations et analyse
collective

Mises en pratique en intersessions

Durée de formation en heures et en

jours

14 heures (2 journées de 7 heures)

Organisme de formation :
IFPRA - Pole Appel d’offres

168, rue Caponiére, BP 46184
14061 Caen Cedex

Tél. 02313017 11

Mail : ifpra.ao@ac-normandie.fr




