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Ournées 

Intitulé du module :
Conduire un projet de changement

Contenu du programme de la journée 1 : 
Horaire matin : 9h-12h30 et après-midi : 13h30-17h

Accueil des participants et tour de table

Séquence 1 : Définir de façon cohérente les différents points-
clés de votre projet de changement :

Expliciter et faire comprendre la nécessité du changement
Identifier les enjeux (motivations, objectifs stratégiques)
Elaborer une vision inspirante et engageante pour le 
changement
Identifier les collaborateurs clés et leur rôle

Séquence 2 : 
décliner la stratégie de déploiement :

planifier
Qui ? pour qui ?  

Comment ? 

Contenu du programme de la journée 2 : 
Horaire matin : 9h-12h30 et après-midi : 13h30-17h

Séquence 3 : Exercer le mode de management de votre projet 
adapté au profil des acteurs concernés :

Comprendre les styles de management et leur impact
Adapter son management en fonction des profils des 
collaborateurs.
Motiver et engager ses collaborateurs
Gérer les résistances

Séquence 4 : dans le 
cadre de votre projet de changement :

Identifier les aléas et leurs impacts

Réagir aux imprévus (Stratégies, communication)
Evaluer et ajuster 

Clôture formation/évaluation à chaud

Objectifs pédagogiques :

Acquérir des compétences pour 
planifier et gérer efficacement un 
projet de changement

Développer des stratégies adaptées 
aux acteurs concernés

Apprendre à anticiper et gérer les 
aléas. 

Public visé :

Tout public 

Prérequis :

Occuper un poste de manager

Modalités pédagogiques :

mises en situation
Jeux de rôles
Cas concrets
Méthodes actives et interactives
Partage de situations et analyse 
collective
Mises en pratique en intersessions

Durée de formation en heures et en 
jours :

14 heures (2 journées de 7 heures)

Organisme de formation :
IFPRA 
168, rue Caponière, BP 46184
14061 Caen Cedex
Tél. 02 31 30 17 11
Mail : ifpra.ao@ac-normandie.fr

Annexe 1 au Cadre de réponse - ACM TRANSVERSES
(À fournir par module)


