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Des clés pour comprendre 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Intitulé du module : 
 

Initiation au management 

Contenu du programme 
 
Lancement de la formation (30’) 
§ Présentation du formateur et des participants. Rappel des objectifs, 

des règles de fonctionnement du groupe.  
§ Identification des attentes prioritaires, et reprise des auto-

positionnements réalisés en amont de la formation. 
 
Des clés pour comprendre le management (6h) 
§ Ce que recouvre le système managérial : ses enjeux, déclinaisons et 

articulations avec les autres fonctions de l’entreprise (2h) 
§ Les missions, rôles et savoir-être professionnels du manager au 

cœur des évolutions du travail aujourd’hui (2h) 
§ Le positionnement et style du manager d’équipe : quel manager je 

suis et impact de mon leadership dans ma relation aux autres (2h) 
 
Le management au quotidien (7h) 
§ L’optimisation de l’activité par l’optimisation de la gestion de 

l’équipe : Organisation du travail et efficience. Sécurisation du 
fonctionnement de l’équipe et conditions de travail. Gestion de 
l’organisation individuelle et matrice des priorités. Outils 
numériques au service du management d’équipe (3h30) 

§ L’optimisation de la communication et techniques au cœur du 
management : Assertivité et techniques de communication orale et 
écrite. Transmission, délégation et autonomisation (3h30) 

 
L’accompagnement des membres de son équipe par la démarche 
compétence (6h) 
§ L’évaluation et approche managériale adaptée : Ingrédients de la 

maturité du collaborateur, qualités du manager et management 
situationnel (3h) 

§ La définition d’objectifs pour favoriser le développement des 
compétences : de la fiche de poste à l’organisation apprenante. Le 
management par objectifs avec la technique SMART (3h) 

 
Mise en perspective de la formation et bilan (1h30) 
§ Formalisation d’un plan de progrès à partir de la mesure d’écart : 

auto-positionnement de début et de fin de formation 
§ Quizz de connaissance 
§ Évaluation de la satisfaction à chaud, orale et questionnaire en ligne 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Objectifs pédagogiques 
 

§ S’approprier des clés de compréhension 
des enjeux du management aujourd’hui 

§ Situer sa place, son rôle dans son 
entreprise pour adapter son style 
managérial à son collectif de travail 

§ Déterminer et mettre en œuvre au 
quotidien des méthodes et outils de 
management appropriés à son équipe  

§ Communiquer et accompagner les 
membres de son équipe dans leur 
montée en autonomie et en 
compétences  

 

Public visé 
 

Salarié assurant une fonction managériale 
ou pressenti pour y accéder à court terme 
 

Prérequis 
  

Aucun 

Modalités pédagogiques 
 

§ Formation synchrone en présentiel 
§ Pédagogie active sur le modèle 

« Comprendre, Voir, Agir » avec une 
alternance entre apports théoriques et 
échanges pratiques, et des mises en 
application à travers des études de cas 
et situations réelles.  

§ Mise à disposition de supports et 
ressources sur la plateforme Moodle 
MyCatalys, avant, pendant, après la 
formation 

 
Durée de formation en heures et en jours 
 

21 heures, réparties en 2 jours + 1 jour (un 
mois après la première session) 
 

Organisme de formation 
 

CATALYS Conseil - Céline CHATELIER 
formation@catalys-conseil.fr 
02 99 14 52 90 
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